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1. Faits marquants
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• Réalisation d’opérations structurantes :

1. Faits marquants

Transformation de la forme juridique de la société de société en commandite par 
actions en société anonyme

Réalisation d’une OPAS ayant permis de racheter 1.360.023 titres à 18€/titre pour 
un montant total de 24,5 M€

Réalisation d’apports d’actifs pour un montant total de 112,3 M€ rémunérés en 
actions de la société au prix de 18€/action au profit de MMA (groupe Covéa), 
Prédica et CARDIF/BNP déjà actionnaires de FDL.

Renforcement des fonds propres et du patrimoine en France
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• Amélioration des résultats opérationnels : 

Un résultat net récurrent en progression de : 
+ 8% par rapport au 31/12/2008

1. Faits marquants

Progression des loyers : + 1,8% à périmètre constant

Taux de vacance consolidé* : 1,7%

Ventes : 191,1M€,  en progression de + 52% sur un an

Marge sur ventes : + 8% par rapport aux valeurs d’expertises de décembre 2008

Léger repli des valeurs d’expertises dans une conjoncture dégradée

* Vacance physique en exploitation



2. Activité 2009
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2. Activité

Résistance des valeurs d’expertises au  31 décembre 2009 

Un patrimoine de 3,4Mds€ HD au 31 décembre 2009

- France : taux de rendement en hausse de + 17 bps compensée pour partie par une progression 
des loyers à périmètre constant de + 1,2%

- Allemagne : taux de rendement en hausse de + 11 bps compensée pour partie par une 
progression des loyers à périmètre constant de + 1,9%

-0,5%

+ 0,3%

- 2,5%

Variation

1 an

6,1%

6,8%

4,5%

Taux de 
Rendement 

(*)

31-12-2008

6,2%0,0%4 231,13 417,4Total

6,9%+ 0,4%2 985,32 404,5Allemagne

4,6%- 0,9%1 245,81 012,9France

Taux de 
Rendement 

(*)

31-12-2009

Variation 

6 mois

Valeur 
d’expertise 
Détail (HD)

31-12-2009

Valeur 
d’expertise 
Bloc (HD)

31-12-2009

(M€)

* Loyer Brut/Valeur d’expertise HD.
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Total : 2 404,5M€ HD (70%) Total : 1 012,9M€ HD (30%)

2. Activité
Répartition géographique du patrimoine

Répartition géographique en France Répartition géographique en Allemagne

Île de France
(hors Paris)

43%

Essen
27%

Autres
19%

Paris
23%

Datteln
4%

44 301 logements au 31.12.20093 869 logements au 31.12.2009

Grandes métropoles 
régionales 

34%

Essen
27%

Düsseldorf
7%

Duisburg
34%

Autres
18%

Mülheim
8%

Oberhausen
6%

Paris

Ile-de-France hors
Paris

Régions
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2. Activité

Cessions France et Allemagne

59%
41%

Bloc

Détail

* Valeur IFRS 31/12/2008 des cessions / valeur d’expertise consolidée au 31/12/2008

• 1 486 logements vendus en 2009 et 463 
logements sous promesses au 31 décembre 2009

• Cessions :
• Prix de vente moyen : 1 809€/m²
• Marge sur ventes IFRS : + 8%
• Marges sur ventes historiques : + 23%
• Quote part des cessions bloc/détail : 

Cessions et accords : 245,1M€
+ 51% par rapport à l’année 2008

Cessions : 191,1M€
Soit 5% du patrimoine*

114,6M€

162,5M€

245,1M€

103M€
126M€

Promesses
Ventes

191,1€
40,6%

35%

23%

Marges historiques

: + 10%

: + 48%
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2. Activité

Cessions France

51%49%
Bloc

Détail

* Valeur IFRS 31/12/2008 des cessions / valeur d’expertise France au 31/12/2008

• 515 logements vendus en 2009 et 106 logements 
sous promesses au 31 décembre 2009

• Cessions :
• Prix de vente moyen : 2 752€/m²
• Marge sur ventes IFRS : + 2%
• Marges sur ventes historiques : + 24%
• Quote part des cessions bloc/détail : 

Cessions et accords : 150,7M€
+ 75% par rapport à l’année 2008

Cessions: 119,5M€
Soit 11,4% du patrimoine France*
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86,2M€

150,7M€

54,5M€
77M€

Promesses
Ventes

119,5€

55,8%
42%

24%

% marges historiques

Marges historiques

: + 13%

: + 37%



Résultats annuels  2009 Page 1118 février 2010

2. Activité

Cessions Allemagne

72%

28% Bloc

Détail

* Valeur IFRS 31/12/2008 des cessions / valeur d’expertise Allemagne au 31/12/2008

• 971 lots vendus en 2009 et 357 lots sous 
promesses au 31 décembre 2009

• Cessions :
• Prix de vente moyen : 1 151€/m²
• Marge sur ventes IFRS : + 20%
• Marges sur ventes historiques : + 22%
• Quote part des cessions bloc/détail : 

Cessions et accords : 94,4M€
+ 24% par rapport à l’année 2008

Cessions: 71,6M€
Soit 2,5% du patrimoine Allemagne*
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26,5% 29%
22%

% marges historiques

Marges historiques

: + 7%

: + 95%
(Y compris cessions de 

terrains)

Marge historique hors cessions de terrains : + 52%
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2. Activité
Loyers et vacance en France

12/08

2,9%

12/09

2,5%

Page 12

Loyers : + 1,2% sur 1 an
(à périmètre constant)

9€/m²
9,23€/m²

13,1

Taux de vacance* : 
- 16% sur 1 an

9€/m²
9.23€/m²

13.1€/m²

Des résultats opérationnels solides et bien orientés

* Taux de vacance des actifs en exploitation

64 joursDélai moyen de relocation

+10 %Potentiel de reversion

+4,6 %Loyers de relocation
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2. Activité
Loyers et vacance en Allemagne

*: Taux de vacance des actifs en exploitation

Des résultats opérationnels solides et bien orientés

12/08 12/09

1,7%

Page 13

Loyers : + 1,9% sur 1 an
(à périmètre constant)

Taux de vacance*:
stable sur 1 an

1,7%
75 joursDélai moyen de relocation

+8 %Potentiel de reversion

+3 %Loyers de relocation




